Strategia Wydzialu Sztuk Scenicznych na kadencje 2020-2024

Wydziat Sztuk Scenicznych Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow w Lodzi ma w
swojej strukturze nastepujace jednostki organizacyjne:
-Instytut Wokalno-Aktorski;
-Instytut Choreografii i Technik Tanca;
-Katedre Wokalistyki;
-Katedre Musicalu.

Strategia na kadencje¢ 2020-2024 stanowi kontynuacje strategii planowanej na lata 2013-
2021, ktora zostata zatwierdzona przez Rade Wydziatu Wokalno-Aktorskiego. Strategi¢ przyjeto
uchwatg Rady Wydziatu w dniu 24 czerwca 2013r. Nalezy jednakze zaznaczyc¢ , ze strategia
Wydziatu powinna by¢ spdjna ze strategia catej uczelni. Cele na najblizsze lata, to:
-dalszy rozwdj wszystkich specjalnos$ci na wydziale,
-dbalos¢ o wysoki poziom ksztatcenia,
-dbatos¢ o wysoko wykwalifikowang kadre naukowa.

Strategia Wydziatu powinna obejmowac nastgpujace obszary:
1. artystyczny

2.naukowo-badawczy

3.dydaktyczny

4.rozwoju kadry

5. Wspotpracy miedzynarodowej

6. Pozyskiwania srodkow zewnetrznych

1. Obszar artystyczny

Dziatania artystyczne na Wydziale obejmujg wydarzenia, ktore sg zaplanowane z rocznym
wyprzedzeniem. Sa to naprzemiennie: przedstawienia operowe, operetkowe, musicalowe, koncerty
oratoryjne, kameralne oraz spektakle choreograficzne. Praktyka koordynacji wydarzen artystycznych
z rocznym wyprzedzeniem wpisuje si¢ w strategi¢ uczelni. Jest to istotne pod katem logistyki i daje
mozliwo$¢ zapraszania wybitnych artystow do prowadzenia warsztatow, seminariow, kursow
mistrzowskich czy wspdlnych prezentacji w dogodnym dla wszystkich terminie. Poziom trudnosci
planowanych przedsigwzig¢ na wydziale jest dostosowany do mozliwosci obsadowych i stopnia
umiejetnosci technicznych i artystycznych studentéw. Decyzje w sprawie doboru repertuaru
podejmuja kierownicy jednostek organizacyjnych, a dobdér obsady powinien odbywac si¢ w ramach
castingdbw i przestuchan, tak , jak ma to miejsce w chwili obecnej. To sprawdzona metoda doboru
obsady, akceptowana zaréwno przez studentéw jak i wyktadowcow. Celem tych dziatan jest dbatos¢ o
utrzymanie wysokiego poziomu dziatan artystycznych, podejmowanych na Wydziale. Planowany
repertuar powinien obejmowac dzieta wszystkich epok od baroku do muzyki wspotczesnej. Taka
polityka repertuarowa daje studentom szerszy wachlarz aktywnos$ci, poznania stylow muzycznych
oraz mozliwos¢ zweryfikowania swoich preferencji artystycznych i w przysztosci ukierunkowania si¢
na konkretny obszar dziatan zawodowych ( artystyczny indywidualizm). Waznym elementem strategii
Wydziatu jest rowniez wspotpraca artystyczna o zasiggu migdzywydziatlowym, udziat w projektach
ogolnouczelnianych, miedzyuczelnianych, zarowno z uczelniami artystycznymi , jak i ze wszystkimi
todzkimi uczelniami (Lo6dZz akademicka). Planowana jest kontynuacja wspotpracy z innymi
wydzialami i katedrami Uczelni na polu artystycznym, naukowym i dydaktycznym (wspolne projekty
studenckie oraz naukowo-artystyczne dla pracownikow). Istotny jest réwniez artystyczny udziat
studentow i pedagogéw wydziatu w projektach juz funkcjonujacych w przestrzeni artystycznej uczelni
i miasta (Wieczory Muzyczne, Sesje Musica Moderna, AZ Festiwal, Koncerty edukacyjne, Koncerty
w altanie i inne). To znakomita promocja naszych dziatan. Nalezy rowniez kontynuowa¢ wspotprace z
instytucjami kultury w miescie, np. jak Teatr Wielki, Teatr Muzyczny, Filharmonia L.6dzka a takze z
innymi placowkami artystycznymi na terenie catego kraju, w celu pozyskiwania nowych miejsc dla
wydzialowych koncertow 1 prezentacji artystycznych. Waznym aspektem strategii jest réwniez
dbato$¢ o rozwdj i stworzenie mozliwosci infrastrukturalnych dla specjalnosci choreografia i techniki
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tanca oraz wspieranie dziatan, ktore majg na celu zaznaczenie naszego miasta jako waznego o$rodka
tanca w Polsce. Ponadto nalezy kontynuowa¢ wspotprace w ramach Europejskiej Akademii Operowe;j
oraz poszukiwa¢ mozliwosci wspotpracy z innymi osrodkami zagranicznymi (wymiana artystyczna,
zapraszanie uznanych artystow i pedagogdéw do poprowadzenia warsztatow , kursow mistrzowskich
dla studentéw). Nalezy réwniez kontynuowaé starania zwigzane z planami stworzenia wydarzenia
artystycznego o zasiegu ogolnopolskim a w przysztosci migdzynarodowym (Konkurs Wokalny).
Nalezy rozwazy¢ zaplanowanie wydarzenia zwigzanego ze specjalnosciag choreografia (konkurs,
przeglad dla choreografow)??? Istotng sprawa jest rowniez stala obserwacja i otwarcie si¢ na nowe
trendy artystyczne, ktore pojawiaja si¢ w $wiatowej sztuce .

2. Obszar naukowo-badawczy

Strategia dzialan naukowo-badawczych, to bardzo wazny aspekt chociazby w kontek$cie wymagan
wynikajacych z zapisow zawartych w najnowszej Ustawie o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce zwanej
Konstytucjg dla Nauki. W zwiazku z tym, w strategie wydzialu powinna by¢ wpisana dbatos¢ o
wysoki poziom naukowo-artystyczny wszelkich przedsigwzig¢ oraz planowanie tychze pod katem
korzysci ewaluacyjnych. Zadania strategiczne wydzialu w tym obszarze, to:

-umozliwienie pracownikom o duzym potencjale naukowo-badawczym prowadzenia badan i prac
rozwojowych (tematyka dotyczaca interpretacji utworow wokalnych, interpretacji ruchowych, badania
dotyczace nieznanej tworczosci kompozytorskiej, praktyki wykonawcze wybitnych dzietl (opera,
musical, choreografia, taniec, badanie zjawisk i trendéw artystycznych od starozytnosci do czaséw
wspolczesnych itp.)

-aktywizowanie pracownikéw wydzialu na wszystkich specjalnosciach do dziatan , ktore w efekcie
umozliwig uzyskanie punktéw parametryzacyjnych;

-podziat $rodkow finansowych wg kryterium przydatnosci poszczegolnych projektow dla polityki i
strategii wydziatu (np. parametryzacja, akredytacja itp);

-publikowanie i upowszechnianie wynikéw badan naszych pracownikow (ptyty CD lub DVD,
monografie, zeszyty naukowe);

- upowszechnianie wynikow prac artystycznych, badawczych i rozwojowych przez ich publikacje w
wydzialowym wydawnictwie AM w Lodzi.

-organizowanie konferencji naukowo-artystycznych, podczas ktorych prezentowane beda wyniki
badan pracownikéw wydziatu (odczyty, udziat w koncertach itp.);

-organizacja Konferencji Naukowo-Artystycznej Sztuk Scenicznych, ktora bytaby miejscem wymiany
mysli artystyczno-naukowej wszystkich specjalno$ci na Wydziale (wokalno-aktorskiej, musicalu i
choreografii i technik tanca; Tym dziataniom bedzie przy$wiecaé idea synkretyzmu sztuk. Do udziatu
w konferencji mozna zaprosi¢ wydziaty pokrewne z innych 16dzkich uczelni artystycznych (np.
Akademii Sztuk Pigknych czy Panstwowej Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej, co
przyczyni si¢ rozwijania wspolpracy miedzyuczelnianej.

-stworzenie przestrzeni i mozliwosci do aktywnosci, kreatywnosci i dalszego rozwoju Kot
Naukowych funkcjonujgcych na wydziale.

3. Obszar dydaktyczny

Oferta edukacyjna Wydziatu Sztuk Scenicznych przekracza znacznie oferty poroéwnywalnych
wydzialow innych uczelni muzycznych. Mamy wiele interesujacych specjalnosci, ktore powstaly na
podstawie obserwacji potrzeb na rynku edukacyjnym. Naturalnym i korzystnym dla nas przelozeniem
tego faktu jest od wielu lat duza , czasami wigksza niz w innych uczelniach liczba kandydatow na
studia. Nalezy ten stan utrzymaé. W tym celu do zadan strategicznych w tym obszarze nalezy:
-dbatos$¢ o wysoki poziom ksztatcenia studentoéw na wszystkich specjalnosciach;



- dbatos¢ o jak najlepsze standardy ksztalcenia (programy ksztalcenia, siatki);

-prowadzenie  monitoringu losow absolwentow w celu dostosowywania programow nauczania
do sytuacji na rynku pracy;

-umozliwienie studentom zdobywania do$§wiadczenia zawodowego jeszcze na etapie ksztalcenia.
Temu shuzg liczne projekty artystyczne (orkiestrowe, kameralne, spektakle operowe, musicalowe,
koncerty miedzywydziatowe, czy ogdlnouczelniane);

-planowanie konferencji naukowo-artystycznych, kurséw mistrzowskich czy prezentacji studenckich;

-umozliwienie odbywania przez studentow praktyk zawodowych czy stazow artystycznych w
instytucjach kultury w naszym miescie (np. Teatr Wielki, czy Teatr Muzyczny);

-zapewnienie jak najlepszej infrastruktury dla specjalnosci choreografia i techniki tanca;

-ksztatcenie na poziomie licencjackim, magisterskim, podyplomowym ewentualnie doktorskim, jak
rowniez podyplomowym, przygotowawczym(rok 0) i w ramach Letniej Akademii Muzyki i Akademii
Muzyki;

-kontynuacja prac nad korekta studiow w jezyku angielskim ;

-przygotowanie wydziatu do prowadzenia zaje¢ on-line. Nalezy jednak rozwazy¢, ktore przedmioty
moga si¢ odbywac w trybie on-line. Nie zawsze bowiem tego typu ksztalcenie jest korzystne, biorgc
pod uwage jako$¢ zaje¢ 1 wymagany efekt koncowy. Mysle tu np. o przedmiotach glownych na
wydziatach wykonawczych, ale i o takich , ktérych wykladowca ma watpliwosci co do tej formy ich
prowadzenia. To sprawa do dyskusji na poziomie instytutow i katedr.

-utworzenie zimowych kurséw artystycznych (wokalnych, tanecznych) dla uczniéw $rednich szkot
muzycznych, ktore bylyby prowadzone przez pedagogow naszego wydziatu;

-kontynuacja wspolpracy metodyczno-dydaktycznej i artystycznej ze szkotami muzycznymi (szkoty
drugiego stopnia lub na $rednim poziomie ksztatcenia oraz szkotami baletowymi).

4.Rozwdj kadry

Wysoki poziom ksztalcenia jest mozliwy dzigki wysoko wykwalifikowanej kadrze akademickie;j.
Dlatego tez wlasciwy dobor tejze kadry i dbatos¢ o Jej rozwoj , to jeden z elementow strategii
wydzialu. Niezwykle wazna jest rowniez dbalos¢ o wysoki poziom doktoratow. Nalezy pamigtac iz
zgodnie z Ustawg Konstytucja dla Nauki, istnieje mozliwos¢ zatrudnienia doktora na stanowisku
profesora uczelni. Nalezy wykorzystywaé potencjat mtodych pracownikow, ich inne spojrzenie i
dawac¢ szanse poprzez powierzanie Im funkcji pomocniczych, stwarzanie mozliwo$ci wspotpracy w
roéznego rodzaju projektach badawczych, czy dziataniach artystycznych w ramach pracy wydziatu,
katedry czy instytutu. Wazne jest rOwniez zachowanie wtasciwych, dobrych dla wydziatu proporcji w
strukturze stopni naukowych na wszystkich specjalnosciach. Wywazona polityka awansowa zapewni
cigglos¢ 1 zapobiegnie tzw. luce pokoleniowej. Nalezy dalej korzysta¢ z mozliwo$ci zatrudniania
profesorow wizytujacych prowadzacych seminaria i zajecia warsztatowe na wydziale.



5.Wspoétpraca miedzynarodowa

W obecnej rzeczywistosci wspotpraca miedzynarodowa, to warunek istnienia naszej uczelni na
mapie europejskich uczelni muzycznych. To nie tylko mozliwo$¢ promocji naszych dokonan, ale
przede wszystkim mozliwo$¢ konfrontacji i weryfikacji naszego potencjatu artystyczno-naukowego z
uczelniami europejskimi. Powinna si¢ ona odbywac¢ na wielu obszarach: edukacyjnym, artystycznym
naukowym, badawczym i wreszcie w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych. Plany wydziatu
na najblizszg kadencje , to dalsze rozwijanie projektow migdzynarodowych juz zapoczatkowanych,
jak np. Europejska Akademia Operowa jak i udziat w nowych migdzynarodowych projektach
artystycznych. To niezwykle wazne w kontekscie zblizajacej si¢ ewaluacji. Strategia wydziatu
zaktada rowniez wspotprace migdzynarodowa w zakresie artystyczno-naukowej wymiany studentow i
kadry pedagogicznej, zapraszanie wybitnych profesorow do poprowadzenia warsztatow, seminariow,
czy kursow mistrzowskich.

6.Pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych

Pozyskiwanie $rodkéw na dziatania strategiczne oraz dziatalnos¢ artystyczng wydziatu, to zadanie
wcigz aktualne i wpisuje si¢ w strategie wydziatu. To rowniez wazny proces w kwestii dbatosci o
stabilno$¢ finansowg uczelni. W tym obszarze nalezy szuka¢ mozliwosci pozyskiwania srodkoéw dla
nowych przedsigwzigé. Strategia wydziatu w tym obszarze przewiduje m.in. sktadanie wnioskéw 0
dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej. Nalezy rowniez wypracowaé wsrod kadry
naukowej potrzebg aplikowania o rdéznego rodzaju granty naukowe, stypendia czy programy
badawcze, finansowane przez Narodowe Centrum Nauki. Wazne sg takze starania o $rodki w ramach
programoéw proponowanych przez Urzad Miasta Lodzi czy Urzad Marszatkowski. Wydziat Sztuk
Scenicznych wykazuje gotowos¢ do poszukiwania polskich i zagranicznych zrodet pozyskiwania
srodkow finansowych na nowe przedsiewzigcia artystyczno-naukowe.
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